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Phin 1
PANH GIA KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

I. PAC PIEM TINH HINH

1. Thuan lei:

Nam 2023, Céng ty CP Piu tu Xay du‘ng 319 Mién Nam thuc hién nhiém vu
trong diéu kién tinh hinh chinh tri, kinh t& d4t nu6c phat trién én dinh, Quéc phong,
an ninh dugc git vimg. Pon vi thudong xuyén nhén duoc sy quan tAm Lanh dao,
chi dao cia Thuong vu Pang ty, Hoi dong thanh vién, Ban Giam dbc cung cac
phong, ban co quan chirc ning cia Tong cong ty 319 B6 Quéce phong. Su quan tAm
lanh dao, chi dao su sat ctia Pang uy, Hbi ddng quan tri, cung véi su tich cuc chu
ddng chi huy, diéu hanh quyét liét cia Ban gidm déc va céc Phong ban;

Céng ty da hoan thanh co ban mot sb chi tiéu ké hoach nim 2023. Tép trung
diéu hanh san xuét, kinh doanh linh hoat, kién quyet va kip thoi; bdo ddm doanh
thu va gia tri san xuét dat chi tiéu dé ra, an toan vé mol mat.



Lanh dao, Chi huy, déi ngu Cén b, Dang vién, Cong nhén vién, Ngudi lao dong
trong Cong ty luén x4y dung mbi doan két théng nhét cao, khic phuc kho khan, biét
tap trung nguon luc vao nhimg cong viéc quan trong, thdi diém khé khin @& hoan
thanh tdt nhiém vu duoc giao. Thuong xuyén ra soét, kién toan x4y dung td chirc bo
méy hop 1y, tinh gon dp tmg yéu ciu nhiém vu trong timg thoi diém.

2. Kho khan:

Céng ty trién khai thuc hién nhiém vu trong diéu kién gia ca cac loai vat tur,
nguyén, nhién liéu thuong xuyén bién déng. Ngudn vén diu tur cho Xay dung co
ban bj cat giam; su canh tranh trén thi truong viée 1am ngay cang gay git.

Nguon vén dé dAu tu cho hoat dong SXKD ctia Céong ty gap nhiéu kho khan
do vén diéu 1¢ thip, khong dt diéu kién dbi v ung Ngén hang, thi tuc vay vén yéu
cau ngay cang cao din dén cong tac huy dong vén c6 thdi diém chua dap ung dugc
yéu cau.

Nang luc méy méc thiét bi thiéu, chu yéu 13 thué ngoai nén chua c6 su chu
dong vé may moc trong thi céng, hiéu qua san xuit khoéng cao.

Phan 16n c4c cong trinh vin dang vuéng mit bang thi cong (cong trinh 12 Phan
Vin Tri, cdu Ong Tranh, Kénh Xang Ngang, nao vét truc thoat nudec Xom Cui, thi
cong tuyén cong thoat nuéc D-ONE...). Cho t6i quy IV méi nhén ban giao mit bing
2 cbng trinh cau Ba Hom va dudng Luong Dinh Ctia d8 trién khai thi cong tro lai.

Nhimg thuan loi va kho khan trén d3 tac dong khdng nho t&i két qua thuc hién
nhiém vu SXKD, x4y dung don vi trong ndm 2023 cua Céng ty.

II. KET QUA THUC HIEN NHIEM VU NAM 2023

1. Cong tic Pang, cong tic chinh tri:

Thuorng xuyén quan trlet trién khai thuc hién ngh1em tic cac Chi thi, Nghj
quyét cua cip uy dang cac cip dén cén bd, dang vién, quan ching trong don vi.
Quan triét, trién khai thuc hién t6t k& hoach viéc Hoc tép va 1am theo tu tudng,
dao dtic va phong cach H6 Chi Minh. Thuong xuyén thong bdo tinh hinh an
ninh, chinh tri, 1am tét céng tac dinh hucmg tu tuong; Céan by, CNV, ngudi lao
d6ng c6 béan linh chinh tri vimg vang, sin sang nhan va hoan thanh tét nhiém vu
dugc giao. T6 chirc t6t cac hoat dong tuyén truyén, gido duc nhan cac ngay L& ky
niém cia dat nude, Quan doi va Cong ty.

Lanh dao, chi dao trién khai phét huy vai trd cia céc td chirc quan chung trong
tham gia gido duc, rén luyén doan vién, héi vién; bao vé quyén va loi ich chinh
déng ctia ngudi lao dong. T chirc tot cac hoat dong van héa, vin nghé, thé duc thé
thao, giao luu két nghia v6i cac don vi ban va dia phuong noi déng quéan va thuc
hién nhi€ém vu thi céng cac cong trinh.

Lanh dao, chi dao thuc hién t6t quy ché din chu co s&; van dung thuc hién
ché db sinh hoat va déi thoai gifra nguoi s dung lao déng va ngudi lao dong, chap
hanh nghiém Thoa uéc lao dong tap thé d3 duoc thoéng qua; cong tdc Dan van



thuong xuyén duoc cht trong; chi dao céc co quan, don vi chii d@dng phéi hop véi
cap 1y, chinh quyén dia phuong noi déng quén thuc hién tbt cong tac chinh sach
va cong tac hau phuong quén §6i, tham gia c¢6 hiéu qua phong trao “Qudn déi
chung sirc xay dumg nong thon méi”, déng gop “Qup phong chéng thién tai’ ', dong
gop “Qily dén on ddp nghia”,.

2. Cong tac Ké hoach - SXKD:

Tham muu gitp HDQT va Ban Gidm dbc trong cdng tac K& hoach, quéan ly
coéng trinh xay dung, du thiu quan 1y diéu hanh dé nang cao hiéu qua SXKD.
Thuc hién nghiém ché d6 bao cdo theo quy dinh giita Céng ty va Tong cong ty,
gitta Cong ty va cac don vi khach hang, thau phu kip thoi, chinh x4c.

Kiém tra, d6n déc ké hoach san xuét kinh doanh tai cac cong truong, kiém
tra, kiém soét viéc quan ly chi phi, vat tu, phat hlen va chan chinh thiéu s6t khuyét
diém kip thoi, dua cbng tac quan ly di vao né nép.

Cong tic quan Iy, diéu hanh thi cong xdy dung:

Trong nim 2023, Pon vi d3 trién khai thi cong 11 cbng trinh: Truong THCS
T6 Hiéu, TT san xuét thuéc YHCT, Hoc vién Quéc Phong, Dai phat thanh - Truyén
hinh tinh Vinh Phuc, duong Luong Pinh Cua, X4y méi ciu Ba Hom, kénh Nudc
Den, cao tbc My Thuan - Cin Tho, kénh Tham Luong, dudng Vanh Pai 3, dudng
Tran Qudc Hoan. Tuy nhién, c6 5 céng trinh vin dang vudng mat bang thi cong do
cac nguyén nhén khich quan: cong trinh 12 Phan Van Tri, ciu Ong Tranh, Kénh
Xéng Ngang, nao vét truc thoat nuée X6m Ci, thi céng tuyén cong thoét nuée D-ONE.

Ludn xay dung ké hoach, tién d6 thi cong chi tiét tLrng tuln, thang sat vdi thuc
té tinh hinh cong trudng va tién do hop ddng véi Chi dau tu;

Kiém tra, kiém soat chat luong, cong tac dam bao v& ATGT, ATLD VSMT,
PCCN céc cbng trinh don vi dang thi cong. Bam s&t Chi dau tu, Tu vAn thiét ké, Tu
vAn gidm sat xir Iy cac phét sinh, cic vuéng mic trong qu trinh thi cOng;

Céc hop dong thi cong xdy dung dugc quan ly chat ché theo ding cac Luat,
Thong tu, Nghi dinh hién hanh. Cong trinh thi c6ng theo ding quy trinh, quy pham,
kip thoi nghiém thu, thanh quyet toan cong trinh, hd so hoan cong ddm bao dung,
& khéi lwong va theo yéu ciu ciia Chu du tu;

Cong tdc diu thau, thi truong:

Trong nam 2023, don vi da tham gia d4u thau va tring thiu 07 cong trinh
véi tong gia tri: 1020, 647 ty dong trén dia ban TP. Ha Noi, TP Hd Chi Minh va
tinh Vinh Phiic, bao gém: Géi thu: Xay lap + thiét b cong trinh chinh va phu
trg, du an: X4y dung Pai phat thanh - Truyen hinh tinh Vinh Phuc (tai dia diém
mcn) 263,59 ty; G6i thdu XL14, Dy 4n Piu tu xdy dung Nha cdng vu Hoc vién
Quéc Phong: 131,45 ty, Géi thau XL1, Dy 4n: céi tao chinh trang hé thong HTKT
va x4y méi TT san xuét thuéc YHCT: 41,54 ty; G6i thau Xay lép + thiét bi cong
trinh, Dy 4n: Trudng THCS Té Hiéu, phuong Péng Pa, TP Vinh Yén: 41 ,08 ty;



G01 thau XL 01: Thi cong xay dung Nha & Hoc vién sb 02, Dy 4n Nha & Hoc vién
s6 02 thubc Trudng Cao dang Céanh sat Nhan dan II: 74,5 ty; Goi thau XL6: Xay
dung duong Vanh dal 3 doan qua huyén Cu Chi (tur Km52+5 80 dén Km5 8+647):
389,35 ty; Géi thau sb 11, Dy 4n: Xay dung duong nbi dudng Tran Quéc Hoan —
duong Cong Hoa, quan Tén Binh: 79,13 ty.

Don vi cling d3 tich cuc tim kiém nhimg du 4n cé nguon von 16 ran , phu
hop véi ning luc, diy manh t1m kiém céc du 4n thuc hién bang nguon vén ngoai
ngan sach. DPong thoi, duy tri ndm bam cac thi trudng truyén thdng nhu dia ban
TPHCM, Ha Noéi , Vinh Phuc, va céc tinh 14n cén, Dic biét thi thuong méi nhu
Quéang Ninh, Bac Liéu...,tang cudng mo rong cac thi truong c6 ngudn vén nuée
ngoai, tu nhan.

* CAc chi tiéu két qua san xuit kinh doanh:

Don vi tinh: triéu dong

TT Noi dung nlgilhz"(’;‘;;‘ :;‘5“213;@3“ th}r{yhli%n/ Ghi chi
ké hoach
1 | Giatd SXKD 262.339 239.062 91%
2 | Thuhdivén 201.108 349.167 174%
3 | Doanh thu thudn 251.385 205.423 82%
4 | Loinhuan trudc thué 3.440 249 7%
5 | Loinhu4n sau thué 2.580 29 1%
6 | Luong binh quéan 11,65 12,84 110%

3. Cong tac Tai chinh - K& to4n:
- Tham muu cho HPQT, Giam dbc cdng ty c6 ké hoach sir dung, ludn chuyén
v6n hop 1y, bao dam kip thoi cho SXKD;
- Tlep tuc day nhanh cong tac thu hdi vén, dé d4p tmg vbn cho cac cOng trinh;
- Ung vén va thanh toan vén k1p thoi cho nha thau cung cap VAt tu, nha thiu
phuy, dam bao tién lrong va cic ché @ cho nguoi lao dong;
- Dam bao viéc quén ly tai chinh chit ch&, dung quy dinh va theo chuin muc
ké toan hién hanh;
- Duy tri nghiém tic cac ché do béo cféo tai chinh. Hoat ddng tai chinh cua
Cong ty an toan, lanh manh, ding nguyén tac, dung phap lut.
4. Cong tac To chitc - Lao ddng - Tién Iwong:
Thuc hién tdt cong tac quéan ly Lao dong Tién luong, béo c4o lién thdm quéan
s6; chit dong tuyén dung lao dong, kip thoi bb sung ngudn nhan hue cho Cong ty bao
dam bd méy lubn hoat ddng hidu qua. Lam t6t cong téc thi néng béc, gift bic k¥ thuit,



néng luong, chuyén xép luong, bao dam chat chg, cong khai dan chu, dang d6i tuong
va dung quy dinh, huéng dan ctia cip trén.

Quan sb binh quén trong nam 2023 [a: 66 nguoi (Trong dd: S§ quan: 01;
QNCN: 04; CNVQP: 0; LbHD: 61).

Céc ché d6 chinh sach theo ding quy dinh cla phép luit va quy ché Céng
ty; cap phat thé BHYT cho 100% CB,CNV va nguot lao dong, than nhén clia quan nhén.

Tién lwong binh quén cia ngum lao dong trong ndm 2023 la: 12,84 triéu
dong/ngucr]/thang, dat 110% so véi ké hoach nam.

T chitc kham strc khoe dinh ki cho cén b, cdng nhén vién, ngudi lao dong.
Thuc hién cong tac bao dam an toan v€ sinh lao dong, tip huén an toan vé€ sinh lao
dong dinh ky d6i véi cén bo, cong nhan vién.

Dém béo cong tac Hanh chinh, Véan thu hnu trit, d4m bao hau can, 4n ubng
dtng tiéu chuén dinh lwong va an toan vé sinh thuc pham.

5. M6t s6 han ché, ton tai can khic phuc:

Trong qua trinh to chirc thue hién nhiém vu nam 2023, ngoai két qua da dat
duoc con boc 16 mot s6 han ché ton tai d6 1a:

Gi4 tri san xuét, doanh thu thuc hién trong ndm co ban dap Umg nhung van
chua cao.

Céng tac thu hdi vén con tdn dong cua céc cong trinh i con chim.
Céng tac dau tu tang nang luc thiét bi may méc cac nim gan day con han ché,

chua chu trong vige dau tur thiét bi, k§ thuat tién tién, 4p dung cong nghé méi dé
ting nang suit lao dong va hiéu qua san xuét kinh doanh.

Cong tac tuyén dung, sép xép t6 chirc bién che nhit 13 nguon nhan luc chit
luong cao, s lugng con mong chua dép tmg yéu cau phét trién cta Cong ty.

III. PANH GIA CHUNG

Trong ndm 2023, mic dii con nhiéu khé khan, nht 13 khé khin v& ngudn vén
cho hoat dong SXKD; thi truong viée 1am. Ap luc cdng ng qua han cla cic cong
trinh cfi d4 anh huong va tac dong khong nhé dén hoat dong san xuét kinh doanh.
Nhung v6i su doan két thng nhét cao, quyét tAm khic phuc moi khé khéan cia doi
ngii Can b, CNV, nguoi lao déng. Céng ty dé hoan thanh co ban va toan dién cac
ndi dung K& hoach nim 2023. Bao dém tién lrong thu nhép cho nguoi lao dong
Cong tac xay dung don vi Vu'ng manh toan dién dugc quan tdm ding murc di vao né
nép va timg budc vitng chic.



Phéan 2
PHUONG HUONG, NHIEM VU SAN XUAT KINH DOANH
XAY DUNG PON VI NAM 2024

* PAC DIEM TINH HINH

Trong didu kién ca nuée dang ddy manh san xuét kinh doanh, phat trién manh
co s& ha tAng 14 co hdi mé rong thi trudng, tuy nhién tinh hinh thé gi6i, khu vuc
c6 nhiéu bién dong, nén kinh té thé giéi du bao gip nhiéu khé khan.

Nguén vbn du tr x4y dung co ban tiép tuc bi cat gidm. Thi truong viéc lam
canh tranh ngdy cang gay gt.

Céng tac giai phéng mit bing thi cong cic cong trinh cia Chi diu tu con
chim va c6 nhiéu vudng méc dan dén thoi gian thi cong bi kéo dai.

I. MUC TIEU TONG QUAT

Xay dung Céng ty CP DTXD 319 Mién Nam phét trién vimg chéc, néng cao
hiéu qua san xuét, kinh doanh, dam bao viéc 1am va doi séng cho ngudi lao déng.

Tiép tuc kién toan co chu t6 chirc, bién ché tir co quan dén cac don vi theo
huéng chinh quy, tinh gon, hiéu qua nhung van dap Umg cac yéu céu nhiém vu; déy
manh c6ng tac thu hit, dao tao, b6i dudng nhéan luc.

Gifr vimg va phat huy cac dia ban, thi truong truyén thong da dugc xay dung,
ting cudng cong tac tim kiém thi truong tiém ning, x4c dinh ding céc nganh nghé
phu hop véi néng luc cua don vi.

Xac dinh r6 phuong cham: Chét luong céng trinh 12 hang d4u. T4t ca cac cong
trinh thi c6ng phai ddm bao chat lugng t6t, tién do va hiéu qua dam bao ATGT,
ATLD, VSMT va PCCN; timg buéc déu tu cho céng nghé nhim nang cao hiéu
qué sén xuét kinh doanh.

Tép trung lanh dao x4y dung chi bo hoan thanh xuét sic nhiém vu, nang cao
nang luc 1anh dao va stc chién dAu cua tb chic dang, d6i ngfi can b, dang vién; x4y
dung Cong ty CP DTXD 319 Mién Nam dat danh hiéu “Co thi dua” cia Téng cong
ty ndm 2024, chao mumg ky niém 20 nam Ngay thanh 14p Cong ty 319 Mién Nam.

1. KE HOACH, PHUONG HUONG, NHIEM VU

1. Cong tac Pang - cong tac Chinh tri:

Lam tbt cong tac gido duc chinh tri, dinh hudng tu tuéng, xay dung dong co
phén dau, quyét tdm cao trong thuc hién chic trach, nhiém vu dugc giao. Déy manh
phong trao thi dua Quyét thing, kip thoi biéu duong, khen thuéng va nhan rong
céc tip thé, ca nhén tiéu biéu, dong vién can bj, cong nhan vién, ngudi lao dong
phan dau vuon 1én, vugt qua moi khé khan, hoan thanh t6t moi nhi€ém vu duoc giao.



Nim, quén 1y v& du bdo chinh x4c tinh b"mh tr tuong cta CB, CNV, NLB
trong don vi, thuc hién t6t ché @6 chinh sach dbi véi cén bb, con 1g nhan vién, ngudi
lao dong ctia Cong ty.

T6 chiic trién khai thue hién t6t phong trao thi dua Quyét thang nam 2024 va
céc dot thi dua cao diém chao mimng, ky niém céc ngay 18 16n tmng nam.

Chi déng trién khai Iam t6t cong tac Chuaq bi Pai hoi dong c6 dong thuong
nién nim 2024. Nam chi dao, huéng dan cia cap trén, klp thof trién khai hoat dong
cong tac dang, cdng tac chinh tri phit hop v6i mé hinh 6 chire ctia don Vi

T4 chire thuc hién cong téc kiém tra glam sat theo dting ké hoach dé ra, trong
nam kiém tra, gidm sét tir 25% - 30% tong sb dang vién; muc tiéu phén d4u ndm
2024 1a Chi uy, chi bo hoan thanh xuht shc nhiém vu;100% dang vién du tir cach
hoan thanh nhiém vu ¢6 trén 85% dang vién hoan thanh tbt nhiém vuva cé tir 10 -
15% dang vién hoan thanh xuét sic nhiém vu.

2. Cong tac Ké hoach SXKD:

- Tiép tuc d4y manh cong tac kiém tra dam béo chit ]lmmg, tién d6 cong trinh,
day la mét trong nhimg hoat d’ong co ban dé nang cao chét lu’@‘ng cong trinh x4y
ding va dam bao cam két hop ddng véi Chu dau tu; xdy dung ké hoach kiém tra
chét luong céng trinh thudng xuyén, dic biét 1a dbi véi cce cong trinh 16n, trong
diém, cac cOng trinh & c4c tinh thanh. Trién khai 4 ap dung hé théng cong nghé thong
tin bang hinh anh dé kiém tra, giam sat cong trinh.

- Thuong xuyén cip nhat cic van ban phap quy méi ban hanh, t1ep tuc xdy
dung céc vin ban huéng dan cac don vi ting cudng cong tdc quan 1y chat lugng.
Po6n dbc kiém tra cac don vi thuc hién ding bién phép tb chic thi cong.

- Cong tac bao céo, cap nhat tinh hinh thi cong dinh ky luén duoc thuc hién
nghiém tuc va hé théng, dé lanh dao Céng ty nam bét va co bién phap x1t ly kip
thoi khi can thiét.

- Day nhanh c6ng tac 14p hd so thanh toén, tap trung hoan thlen hd so quyét
toan 601 V01 céac cong trinh d4 ban giao, dam bao tdt viéc thu hdi vén, dic biét 1a
phén vén dang ton dong tai Chu d4u tir. P41 vé6i cac du 4n d3 ban g1ao dua vao sur
dung thuc hién t6t cong tac bao tri, bao hanh theo ding cam két hop dbng.

- Lam t6t, dit diém cong tac ban glao cén bé chi tri cdc don vi va céc ton tai
v& phép 1y, tai chinh cic cong trinh didu chuyén.

- Day manh trién khai cc cong trinh dang thi cong, d& b tri Von va tién do
da ky két v6i CBT, Phéi hop véi cac dbi tac thao gd nhung vuéng méc trong cong
tac giai phéng mit bang, chua bé trf ngudn vén cho mét s6 cong trinh.

- Néng cao nang suit lao dong, chét luong, tién d6 va ATGT, ATLD, VSMT
va PCCN cua céc cong trinh, ndng cao ning luc canh tranh cua Cong ty.

- Béy manh cong tac thi truong tim kiém viéc lam dam bao viéc 1am cho nim
2024 va cic nam tiép theo.
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* Cdc chi tiéu ké hoach nim 2024:
Don vi tinh: triéu dong (khéng bao gém VAT)

Stt Noi dung Nam 2024 Ghi chu
1 Gid tr1 SXKD 315.000
2 Doanh thu 295.284
3 | Loi nhusn trudc thué 3.504
4 Loi nhuén sau thué 2.803
e

3. Cong tac Ké toan - Tai chinh

- Thuc hién t6t cong tac kiém to4n ndi bd, don dbc thuc hién xir 1y ton dong,
mét can dbi tai chmh clia cac doi, cong truong, cd nhén theo hudng xir Iy quyét liét
hon; @ nghi cap trén ky ludt va xir 1y theo phap luét nhitng trudong hop chay y dé
tranh hau qua day chuyén kéo dai.

- Kiém tra thuc té nim tinh hinh bién dong vé mat béng tai chinh, cong tac
hach toan ké toén, kiém tra hd so dau ra, ddu vao va tinh hinh chip hanh nguyén
thc tai chinh cla céc don vi thanh vién dé gitip don vi thuc hién tét hon céng tac
chuyén mén, SXKD dat hiéu qué tt va ding phéap luét.

- Tang cudng cong tac kiém tra, ra soat, phat hién va kip thoi ngan chin céc
hién tuong phat sinh tdn dong méi. Tiép nhén, xir ly, giai quyét kip thoi cac don
thu khiéu kién, @i ng ctia khach hang véi don vi, dic biét giai quyét dirt diém tinh
trang khiéu kién noi bd cua cac d6i, cong truong.

4. Cong tic T chitc - Lao ddng - Tién lrong

Tlep tuc phat huy tot vai tro tham muu gitp viéc cho HPQT, Gidm ddc Cong
ty trén linh vuc quén ly vé Lao dong Tién luong, cong tac dao tao, An toan vé sinh
lao dong va cong tac chinh sach d6i véi ngudi lao dong.

X4y dung va ban hanh cdc Quy ché, N6i quy phu hop v6i Luét lao dong hién
hanh va chinh sach tién luong ctia Nha nuée.

T4 chirc tAp hudn An toan vé sinh lao dong, trang bi Bao ho lao ddng v té chirc
kham strc khée dinh ky hang ndm d6i véi nguoi lao dong. Thudng xuyén kiém tra,
don dbe chip hanh nghiém céc quy dinh vé cong tac An toan vé sinh lao dong.

Bao dam cac ché do chinh sach déi véi nguoi lao dong: 100% CB,CNV duoc
cap phét thé BHYT kham chita bénh, hoan thién thi tuc d& nghi cAp s BHXH cho
nguoi lao dong dung quy dinh. Lam t6t cong tac tuyen dung lao dong, khéng
ngung nang cao chét luong ngudn nhén luc, nhit 1a d6i véi sb can bd quan ly
truc tlep san xuét.



Dé thyc thuc hién dam béo tbt chi tiéu, Céng ty d4 d& ra mét sb giai phap
chinh nham thue hién hiéu qua:

1. T1ep tuc gitr Vung va day manh céng tac tim kiém viéc 1am & céc thi truong
truyén thdng, tir cac ngudn VOI‘l ngan sach va céc thi truong m(n Ben canh do mé
rong thi trudng mai tr cac nguon vbn tu nhan trong nudc, nguon vén tir nuée ngoai
(FDI).

2. Thuc hién tinh gon va nang cao b may hién co, tré hda va thu hit cic
ngudn nhén luc chét luong cao dé dap tmg céc du 4n vbn tu nhan doi héi cao, gin
bo va déng gop xay dung don vi lau dai.

3. Tép trung cho cong tac quan 1y, td chirc diéu hanh, tAp trung moi ngudn
Iyc tai chinh, nhén céng, may méc trang thiét bj dé trién khai c4c cong trinh dang
thi céng dam bao tién d9, chat lugng va c6 hiéu qua, gifr vitng uy tin véi Chi dlu
tir va cac dbi tac.

4. Tap trung cho cong tac d4u thdu dam béo chét lugng va co6 hiéu qua.

5. T chiic cong tac nghiém thu thanh toan kip thoi, ddm bao vén phuc vu
cho thi cong céac cong trinh theo dting tién d6 da d ra. 23

6. Quan tam doi song can bd cong nhan vién ngudi lao dong, phin dau tra C}\
luong hang thang, k1p thoi, tdng thu nhap cho ngucn lao dong Xay dung méi quan 3 \
he doan két ndi bo tbt, can bd cbéng nhan vién dong 1ong phén déu x4y dung don vi \%
6n dinh va phat trién. .

7. Chép hanh nghiém phap luat Nha nuée, quy dinh cua Quén ddi, ciia Cong
ty, d61 méi va ting cudng cong tac quan ly, trong d6 tap trung vao cong tic quan
ly ké hoach- k¥ thuét, vt tu, tai chinh, lao dong dé dat hi€u qua cao.

8. bon vi tiép tuc hoan thién thu tuc phép ly mé da Mavieck dua du an vao
khai thac van hanh va tién hanh thi tuc ddu gia chuyén nhuong du 4n @ thu hdi
vbn dau .

9. Pon Vi tép trung va phdi hop véi cdc CDT va céc bén lién quan thanh,
quyét toan cc cong trinh ciia 319.3 dé thu hdi vén.

Trén d4y 13 két qua hoat déng san xuét kinh doanh nim 2023, ké hoach san
xuét kinh doanh nim 2024. Kinh dé nghi Pai hoi ddng cb d6ng xem xét cho y kién
va théng qua dé trién khai thuc hién./.

Noi nhan:

- Pai biéu TCT319BQP;

- TVHDQT; BKS Céng ty;
- Ban Gidm dbc Cong ty;

- Cb d6ng/dai dién cb dong;
- Lwvu: VT; HPQT, Nh15.
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