CONG TY CP PTXD 319 MIEN NAM

HOI PONG QUAN TRI Poc 1ap - Tw do - Hanh phic

S6:2.4 /BC-319MN-HDQT Tén Binh, ngayQt thang 4 ndm 2023

| BAO CAO
Két qua hoat dong nim 2022, nhiém ky 2018 - 2023
va phwrong hwéng hoat dgng nim 2023, nhiém ky 2023 - 2028
cia Hoi dong Quan tri Cong ty

Kinh giri: Pai hoi ddng cb dong.

Can cir Ludt Doanh nghiép sé 59/2020/QH14 ngay 17/6/2020;
Can cir Ludt Chimg khodn s6 54/2019/QH14 ngay 26/11/2019;
Cén cik Diéu I 16 chire va hoat déng cria Céng ty CP PTXD 319 Mién Nam.

Thuc hién Quyét dinh s§ 4322/QP-BQP ngay 08/10/2017 cia Bd Qudc
phong vé& viéc phé duyét phuong an va chuyén Cong ty TNHH mét thanh vién
319.3 thudc Tdng cong ty 319 thanh cong ty cb phin, dén nay Cong ty d4 trai qua
nhiém ky déu tién 2018 - 2023.

V& nhan sy Hoi déng quén tri nhiém ky 2018 - 2023:

Tai Dai hoi ddng cb dong ngay 14 théang 6 n&m 2018, da bau Hoi ddng quin
trj gdm 03 ngudi: _

1. Ong Vi Xuan Thu - Chi tich HDQT

2. Ong Quarig Hoc Quang - Thanh vién HDQT

3. Ong Hoang Quéc Viét - Thanh vién HDQT

Pén ngéy,26/5/2020, Pai hoi mién nhiém 6ng Hoang Qubc Viét bau 6ng
Duong Dinh Tuén gifr chirc thanh vién HDQT. Dén Ngay 08/4/2022, Dai hoi mién

nhiém 6ng Duong Pinh Tuén bau ong Nguyén Tién Piic gift chirc thanh vién
HDPQT.

Hbi dong quan tri hién nay gbm cac ddng chi sau:
1. Ong Vii Xuén Thu - Chu tich HDQT

2. Ong Quang Hoc Quang - Thanh vién HDQT
3. Ong Nguyén Tién Pirc - Thanh vién HDQT

Véi muc tiéu vi s phét trién 1au dai, bén vimg ctia Cong ty gin lién véi loi
ich hop phap cua c¢b doéng, tai Pai hoi déng ¢ dong (PHDPCP) thudng nién lan
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nay, thay mat Ho6i déng quan tri (HPQT), t6i xin dugc bao cao két qué hoat dong
cia HDQT n3m 2022, nhiém ky 2018 - 2023 ddng thoi & ra nhimg phuong
huéng, nhiém vu chil yéu trong nam 2023 va nhiém ky nam 2023 - 2028 nhur sau:

I. HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2022 VA NHIEM
KY 2018 - 2023

1. Két qua hoat dong san xuat kinh doanh

Nzm nam vira qua van con nhiéu khé khin dbi v6i cac doanh nghiép trén ca
nu6c no6i chung va nganh x4y dung ndi riéng, trong dé c6 Céng ty CP BTXD 319
Mién Nam. Trudc tinh hinh d6, véi su lanh dao thuong xuyén, théng nhét tir Chi
uy Chi bd, cung su chi dao, quyét liét cia HPQT, Ban Giam dbe, su d@)ng long,
quyét tAm cua toan thé can bo, cOng nhan vién, nguoi lao dong va su tin tudng, ung
ho ctia cb dong, Cong ty da dat dugc mot sb két qua trong SXKD nhur sau:

ST €3 1 BT Nam Nam Nim Nim Nim
2018 2019 2020 2021 | 2022

San luong : Triéu ddng | 164.946 | 210.406 | 212.611 | 105.121 | 70.135
Doanh thu | Triéu dong | 170290 | 223.693 | 207.056 | 122.726 | 35.864
Loi nhuan sau mé | Trieudbng | g6 2.703 | 1.822 9 69
Thuhdivén Triéu dong | 203.716 | 240.055 | 250.590 | 122.434 | 119.946
Nép ngén séch Trieudong | 3493 | 5260 | 2726 | 2.521 | 2.509
Tidn Irong binh quan | 1Tiéudong | 8,96 9,6 10,11 9,65 9,99
Cb tirc % 4.5 5 5 - -

HDQT Cong ty da thuc hién dung vai tro6 quan ly, gidm sat va tao diéu kién
dé Ban Giam dbc thuc hién céc chi tiéu SXKD va cac ndi dung dugc thong qua tai
DHDCD thuong nién hang nim, doi séng viéc lam cua can b, cdng nhan vién bn
dinh, bao toan va phét trién ngudn vbn ddng thoi chip hanh diy du chinh sach thué
va nghia vu d6i véi Nha nude.

2. Panh gia két qua thwre hién cac Nghi quyét PHDCD

Ngay sau khi ¢6 Nghi quyét ciia Dai hdi déng cb dong thuong nién hang
nam, HDQT Coéng ty d& phén cong nhiém vu cu thé cho cac thanh vién dong thoi
nhanh chong trién khai Ban Gidam doc, cdc Phong chirc nang Cdng ty trong viéc
thue hién céc ndi dung duoc théng qua tai DPHDCP phit hop véi tinh hinh thuc té
ctiia Cong ty trong timg giai doan.

HDQT thuc hién dung phuong &4n phin phéi loi nhuén, trich 1ép céc quy va
chi trd c6 tirc hang ndm theo quy dinh.
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HDQT chi dao thuc hién chi trd tién luong, thu lao HPQT, BKS hang nam
theo mirc duoc DPHDCD thong qua.

HDQT chi dao Iva chon don vi kiém toan B4o céo tai chinh 1 Cong ty
TNHH Kiém toan Quéc té - Chi nhanh Sai Gon.

3. Két qua giam sat cia HPQT véi Ban Giam dbc

HDQT thudmg xuyén theo doi hoat dong diéu hanh cta Ban Gidm dbc dé
dam bao su tuén thu va phu hgp véi céc chu truong, dinh hudng duoc DPHDCD,
HDQT phé duyét va thong qua. Ban Gidm dbc duy tri hoat dong théng nhat va
doan két, phén cong, giao nhiém vu khoa hoc, hiéu qud, cdc thanh vién lam viéc
kiém nhiém nhiém, linh hoat trong x1r ly va tim giai phap cho céc hoat dong SXKD
cua Cong ty.

Nhiém ky 2018 - 2023, Ban Giam dbc va cac can bo quan ly, diéu hanh khac
da trién khai hoat dong SXKD tuén thil quy dinh cia phap luét, Nghi quyét cia
DHDCD, HPQT va céc quy dinh ndi bg. Mac du hoat dong cua nganh x4y dung
no6i chung va Cong ty CP DTXD 319 Mién Nam néi riéng phai @i mat véi nhiéu
kho khan, thach thiac, Ban Giam dbc d3 chu dong dé ra cac bién phép ung phd, han
ché thip nhét anh huong, 6n dinh hoat dng SXKD. HDQT dénh gia cao va ghi
nhan nd luc, c¢é gng cia Ban Gidm dc trong diéu hanh, quan 1y Céng ty; tim
kiém va phat trién thi trudng, m& rong d6i tac khach hang; gidi phép khic phuc
kho khan va tan dung co hdi cho nhiém ky.

4. Vé hoat dong cia HPQT

Giai doan 2018 - 2023, céc hoat dong SXKD cua Cong ty cb phén DTXD
319 Mién Nam dién ra trong bbi canh kinh té thé gi6i va trong nude c6 nhiéu bién
dong phirc tap. Céc thanh vién HDQT v¢i nhi€ém vu va quyén han duoc phan cong
pht hop quy dinh cua phap luét, Diéu 1¢, trinh d chuyén mén, nghiép vu di luén
hoan thanh tbt nhiém vu duoc giao, néu cao tinh than trach nhiém va cé nhiéu
déng g6p tich cuc ddi voi két qua SXKD ctia Cong ty.

Hang nam, HPQT duy tri cic cude hop dinh ky mdi quy mot lan dam bao
thoi gian, thu tuc quy dinh. Ngoai ra @ chi dao kip thoi va nhanh chéng giai quyét
céc vAn @& phat sinh trong qua trinh hoat dong Cong ty, HDQT d4 c6 nhiéu cudc
hop dot xut hoac xin y kién thanh vién HDQT bang vin ban. C4c thanh vién déu
tham gia hop, ¢6 nhimg ¥ kién phét biéu cho viéc dinh huéng, gism sét chi dao moi
hoat dong cua Cong ty. Nhiém ky qua, HDQT da td chirc 40 cude hop, chu yéu tap
trung vao céc ndi dung:

- Chi dao trién khai thuc hién ké hoach SXKD cia timg nim, trong tdm la
cac cong trinh trong diém, co gia tri 16m, dam bao chét luong, k¥ thuidt va tién do
@& ban giao cho Cha dau tu.
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- Xay dung ké hoach va thuc hién t6t cac DPHPCP thudng nién hang ndm
thdng qua bao céo, t& trinh, phuong an phéan phéi loi nhuén, trich 1ap quy va chi trd
cb tirc hang nam.

- Théng qua viéc x4y dung, ban hanh, sua dbi kip thot Diéu 18, cac quy ché,
quy dinh hoat dong cua Cong ty.

- Thong qua cdng téc kién toan bo méy b chirc bién ché, b6 nhiém nhén sy
phil hop véi ké hoach SXKD.

- Thao luin, gidm sat va thong qua bao cao két qua hoat dong cta Cong ty,
chi dao viéc trién khai thuc hién cac Nghi quyét cia PHDCD va HPQT.

Céc vin ban do HDQT Céng ty ban hanh kip thoi, dua trén nguyén tic tap
trung dén chi, ding phap luat, quyét dinh dung dén chién luoc hoat dong SXKD
cia Cong ty. Do d6, cac Nghi quyét, quyét dinh ctia HDQT Iuén duoc Ban Giam
dbc Cong ty trién khai thuc hién nghiém tdc, dat hiéu qua cao.

Trong nhiém k¥, thuc hién theo quy dinh cta phap luét ('101 v6i1 doanh
nghiép co6 phan hoa, HDQT da hoan thanh viéc dang ky giao dich ¢ phiéu trén
san UpCom va chi dao thyc hién c6ng bd théng tin, bao cao dinh ky theo quy
dinh cua phép luét vé chung khoan va thi truorng chimg khoan. Sau hon 01 nam
ké tir ngay glao dich dau tién (17/07/2019) dén ngay 27/10/2020, Céng ty CP
DTXD 319 Mién Nam nhan quyet dinh cta S& giao d1ch chu‘ng khoan Ha Noi
huy niém yét 3.795. 680 ch phleu ly do: doanh nghiép cb phan hoa déng ki giao
dich khong dap ung vé diéu klen c6 dong theo quy dinh tai diém c khoan 1 Bleu
25 Luat ching khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29/6/2016 va Luat sb
62/2010/QH12 ngay 24/11/2010 stra dbi, bd sung mot sb didu Luat chimg khoén,
thuoc trudong hop hiy dang ki giao dich theo quy dinh tai khoan 11 Piéu 1 Thong
tur s6 13/2019/TT- BTC ngay 15/3/2019 cia B¢ Tai chinh stra dbi, bd sung mot sO
diéu cuia Thong tu s6 180/2015/TT-BTC ngay 13/11/2015 huéng dan vé dang ky
giao dich giao dich chimg khoén trén hé théng giao dich cho ching khoén chua
niém yet

Sau khi nhan duoc céc vin ban trén, HDQT da chi dao thuc hién cong bo
thong tin va ding tai chi tiét trén trang dién tir ciia Cong ty.
5. Panh gia vé cdng tic quan tri, diéu hanh cia HPQT niam 2022 va
nhiém ky 2018 - 2023
5.1. Uu diém
- Trong nhiém ky, HPQT co su 6n dinh vé nhan su, cic thanh vién doan
két, théng nhét cao, thuc hién ding chirc ning, nhiém vu dugc phan cong, tir do

dua ra dugc nhimg quyét dmh kip thoi, mang lai hiéu qua SXKD cling nhu phu
hop véi dinh huéng phat trién ding d4n cta Cong ty.
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- HbQT chi dao thuc hién linh hoat cac Nghi quyét PHDCD thuong nién
hang ndm nhim mang lai hidu qua cao nhét, bao toan va phat trién ngudn vén nha
nuée cling nhu céc ¢o dong Coéng ty. Tuén thu Diéu 1¢ doanh nghlep, cac quy dinh
hién hanh cta Nha nu6e vé hoat dong cia HPQT trong Cdng ty ¢d phén.

HEDQT thudng xuyén chi dao cong tac kién toan bd may tb chirc, bién ché,
néng cao doi sdng, y thirc, tinh tran trach nhiém tap thé cia cac bg, cong nhan vién
va nguoi lao dong véi mong mubn Céng ty ngay cang phat trién bén vimg.

5.2. Ton tal

Nhiém k¥ qua, HDQT 44 c¢6 nhiéu cb ging trong cong tac quan ly diéu
hanh, tuy nhién van con mot sb tdn tai nhu: chua trién khai duoc quy hoach cén
bd dai han; cdng tac tim kiém viéc 1am, m& méi thi trudng con han ché; mot sb
du 4n thi cong chua duoc nghiém thu thanh quyét toén dit diém, gidm hiéu qua
kinh té; loi nhuan va muc chia cé tirc chua dat nhu ky vong @ ra tai DHDCD
thudng nién hang nam.

Panh gia chung: C6 thé khang dinh trong nhiém ky I (2018-2023), HDQT
d4 c6 nhidu nd luc @& xay dung, hoan thién nang luc quén tri Céng ty phi hop véi
m6 hinh méi theo quy dinh cia phap ludt hién hanh. Cac thanh vién HDQT déu
¢6 tinh than trach nhiém cao, thuc hién dung nhiém vu dé gitp HDQT thé hién tbt
vai trd dinh huéng phat trién Cong ty trong bbi canh khé khan mot cach cén
trong, nghiém tac va quyét liét. HDQT ciing chi dao kip thdi, gidm sat chat ché
hoat dong ctia Ban Giam dbc trong viée tb chirc, diéu hanh thuc hién céc muc tiéu
v ké hoach dé ra, quan Iy va van hanh Céng ty theo nhimg théng 1& quén tri tot
nhét nhim dam béo quyén loi cia cb d6ng Cong ty va cac bén.

II. MUC TIEU, PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HPQT NAM
2023 VA NHIEM KY 2023 - 2028

Nhiém ky 2023 - 2028, du bdo tinh hinh thé gi6i va trong nudc tiép tuc
dién bién phirc tap vi mot s6 yéu td khach quan cfing nhu gi4 ca hang hoa,
nguyén, nhién liéu tang cao, khan hiém, nhiéu rii ro, canh tranh khdc 1iét trén thi
trudmg, dac biét 12 viéc Jam trong nganh x4y 14p - nganh nghé chu dao ctia Cong
ty hién nay. Do d6, dé gifr vimg su 6n dinh va phét trién, tao du viéc lam, dam
bao ché do chinh sach cho can bd, cong nhén vién, ngudi lao dong cling nhu chi
tra c¢b tirc phu hop cho cac cd dong, HPQT xé4c dinh muc tiéu, phuong hudng
hoat d6ng nim 2023 va nhiém ky 2023 - 2028 nhu sau:

1. Khéng ngliing ning cao hiéu qua hoat dong cia HDQT trén co s¢ tuén thu
chit ché quy dinh cta phép luit va Piéu Ié Cong ty, dam bao tao diéu kién va phat
huy ning luc cia doi ngll can bd quéan ly diéu hanh tir co quan xubng cac don vi
truc thudc.
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2. Té chirc cac phién hop thuong ky dé gidm sat, trién khai thuc hién Nghi
quyét DHDCD hang nam, kip thoi dinh huéng chi dao thuc hién chién lroc, phén
dAu dat mac tang trudng mdi ndm tir 05-10% céc chi tiéu theo ké hoach SXKD dé
ra, phin dAu mirc ¢b tic hang nim >03%.

3. Tang cudng cong téc kiém tra, kiém soat ndi bo, quén tri rii ro, quén
ly str dung vbn an toan, dung muc dich, hoat ddng SXKD c6 hi€u quéd; dam bao
doi séng, viéc 1am 6n dinh cho cén bd, cdng nhan vién va nguoi lao dong cua
Cong ty.

4. Thuc hién t6t quyén loi ca ¢b dong nhu tra cb trc ding thdi gian quy
dinh, tao di€u kién thuén loi d€ c6 dong tiép nhén thong tin va cac y kién tham gia
dong gop xay dung Cong ty.

5. Kién toan b may quan tri, co ché quén 1y diéu hanh chuyén nghiép va
hiéu qua. Thuc hién ddng bd cac giai phap nang cao nang luc quan tri Cong ty:
ludn ra soét, bd sung va diéu chinh cc quy ché, quy trinh, quy dmh cua Cong ty
trong timg giai doan phu hgp véi hoat dong SXKD, mé hinh td chure, trong d6
dac biét 1a cac quy dinh lién quan dén cong tac giao khoan noi bo, cép phét vén
va hach toan ké toan.

6. Xay dung chién Iugc, ké hoach phét trién kinh doanh theo huc’mg da
nganh nghé, trong d6 thi cong cbng trinh dén dung va c6ng nghiép 12 san phdm chu
yéu véi loi thé thuong hiéu va uy tin nhiéu nim cia Cong ty trén thi truong két

hop véi nghién clru, mé rong nganh nghé kinh doanh sang méng dau tu, thuong
mai va dich vu khi ¢6 co hoi.

7. Cing v6i Ban Gidm dbc chi dao viéc chu trong cong tac d4u thau, nhan
thiu sat v&i thi trudng, thanh quyét toan thu hdi vén nhanh gon, dirt diém; thuong
xuyén quan tim dén cong tac quan Iy chét luong cong trinh.

8. Tu4n thi nguyén tic cong khai, minh bach, thuong ton phap luét trong
quén ly diéu hanh. Quan tdm, dam bdo viéc lam, ché dd chinh sach nhét 1a cac dai
ngd pht hop d6i véi can bd, céng nhan vién, ngudi lao dong; chi dao Coéng ty tiép
tuc co ciu lai d6i ngfi can bd, ¢ chinh sach thu hut va giit chan nguén nhan luc
chét Iuong cao.

9. On dinh tb chirc, xay dung by mdy quén ly, co cAu don vi SXKD truc
thudc theo hudng tinh gon, hiéu qud, phu hop voi chién luoc kinh doanh, tao da
cho su phat trién ciia Céng ty trong thoi gian t6i.

Trén day 12 bao céo tong két hoat dong cia HPQT Céng ty cb phin DTXD
319 Mién Nam nam 2022, nhiém ky 2018 - 2023, phuong huéng nhiém vu nim
2023 va nhiém ky 2023 - 2028. Véi vai tro, trach nhiém la dai dién cho cd dong
trong cong tac quan tri, nhiém ky mai, HDQT s& tiép tuc nang cao nang luc quéan
tri, tAp trung dinh hudng thuc hién ké hoach SXKD cia Céng ty theo ding Nghi
quyét cia DPHPCDP, dua ra cac giai phap phu hop, linh hoat vao timg thdi diém,
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giai doan & tiép tuc x4y dung Coéng ty ngay cang 6n dinh, phat trién bén viing,
néng cao uy tin, thuong hiéu 319 Mién Nam véi Chu dau tu va dbi tac, khach
hang.

Nhiém ky 5 nim t6i van s& 12 giai doan ddy chéng gai, thach thirc, véi
nhitng két qua dat duoc cling su doan két, quyét tdm, sang tao, chiing t61 hoan toan
tin tuéng Cong ty s& hoan thanh nhing ké hoach, muc tiéu dé ra. Tai Pai hoi, thay
miat HPQT, t6i chan thanh cdm on cdc quy vi ¢b dong d3 tin tudng, gan bé véi
Céng ty trong sudt nhiém ky qua, dong thoi mong tiép tuc nhan duoc sy tng hd
ciia quy vi cb dong & Cong ty git hai duoc nhiéu thanh céng hon nita trong nam
2023 va nhitng nam tiép theo.

Hoi ddng quan tri Céng ty tran trong bao cao trudc Pai hoi ddng cb dong
va xin ¥ kién tham gia déng gop ciia Dai héi.

Xin tran trong cam on!
Noi nhin: TM. HOI PONG QUAN TRI

- Thanh vién HDQT; BKS Céng ty;
- Ban Giam doc Cong ty; \ e
- Cb déng/dai dién cb dong; Q' CONG Y A

-Lwu: VT, HPQT. P30. . cO PH
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